Y MAPA ESTRATEGICO UNICAMP
umicame  OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAO

A divulgacdo e eventual aplicacdo das pesquisas de fronteira feitas na Unicamp aumentara o impacto de suas
produgdes. Para contemplar este objetivo, propGe-se:

1. Estimular a atuagdo em dreas de fronteira do conhecimento;

. Estimular Pesquisas multidisciplinares potencializando a participacdo dos centros e nucleos;

. Estimular o relacionamento com as agéncias de fomento;

. Implantar mecanismos internos de avaliacdo da producdo cientifica, tecnoldgica e artistica da Unicamp;

. Aumentar a qualidade da pesquisa;

. Atrair novos talentos, pés-doutores e pesquisadores, do pais ou do exterior;

. Promover o engajamento dos alunos de graduagdo em Pesquisa

. Aumentar o apoio administrativo e técnico a Pesquisa, com apoio na busca de recursos, elaboracdo de projetos,
criagcdo de Comissdo de Pesquisa nas unidades, dentre outros;

9. Aumentar os recursos para Pesquisas;

10. Criar e estimular uma agenda nacional de pesquisa;

11. A produgdo do conhecimento deve atender tanto as necessidades atuais como futuras.

12. Ampliar as a¢des de institucionalizacdo nas unidades;

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:
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7. Aumentar o impacto nacional e internacional da pesquisa
PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Aumento da qualidade da pesquisa: aumentar o impacto nacional e internacional da pesquisa desenvolvida
na UNICAMP. Propor a criacdo de um Grupo de Trabalho (GT), com possibilidade de participacdo internacional,
para identificar acdes para o aumento qualidade na pesquisa nas diversas areas de conhecimento. Aprofundar
o conhecimento da metodologia de trabalho utilizada na geracdo de rankings internacionais. Suporte financeiro
para publicacGes de revistas de alto impacto (open source).

2. Internacionalizagdo da Pesquisa: Internacionalizar a pesquisa desenvolvida na UNICAMP, através de acoes
gue visem a aumentar a visibilidade e a interacdo internacional. Workshops tematicos, envolvendo varias areas.
Workshop editores e presidentes de academias internacionais - discussao sobre o direcionamento da ciéncia

e dos temas mais importantes nacionais e internacionais. Reformulacdo do Programa PPVE, para aumentar

a quantidade de visitas internacionais e a duracao dessas visitas nas Unidades. Melhorar os mecanismos de
divulgacdo na midia da UNICAMP. Aumento da mobilidade internacional de docentes, alunos e funciondrios
técnicos vinculados a pesquisa. Aumento da interacao internacional, através do desenvolvimento de projetos
de pesquisas conjuntos com universidades estrangeiras. Realizar visitas técnicas de curta duracdo para a
incorporacao de novas técnicas e procedimentos na pesquisa desenvolvida nas varias areas do conhecimento.
Estimular estagios de pds-doutoramento no exterior para todos os docentes, com énfase para os recém-
contratados, visando ao estabelecimento de vinculos internacionais mais duradouros.

3. Captacdo de recursos em outras agéncias: Diminuir a vulnerabilidade do financiamento a pesquisa na
Universidade, buscando novas fontes de financiamento nacionais e internacionais. A¢oes para identificar novas
agéncias nacionais e internacionais de fomento a pesquisa, tais como FundacGes nacionais e privadas (Bill Gates,
etc.), Tecnio Spring (Governo da Catalunha), Bristish Council US Navy, US Army, UNESCO, Ministério da Defesa
Brasileiro. Aumentar a exposicao internacional da pesquisa da UNICAMP.

4. Métricas para a Avaliacdo da Pesquisa: Buscar o estabelecimento de balizamentos internos para a avaliacdo da
qualidade da pesquisa em todas as areas do conhecimento.

5. Prémios e Honrarias: Valorizacdo dos estudantes e docentes através da instituicdo de prémios e honrarias
vinculadas a publicacdo em revistas de alto impacto direto no Ranking Estimulo e financiamento a projetos de
pesquisa de grande risco.

6. Gestdo do Ensino, Pesquisa e Extensdo: Instituir um sistema de coleta, organizacao, tratamento e difusdo de
indicadores de qualidade relevantes dos cursos de graduacao, de pds-graduacdo, de pesquisa e da extensao
considerando as especificidades de seus diferentes dreas de conhecimento, além da integracdo com sistemas da
administracdo central da universidade.
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UNICAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ

A nova economia do conhecimento é necessariamente global, e o alcance da Unicamp também deve o ser em
todos os principios de sua atuacdo. Sobre a internacionalizagdo, os principais tépicos compreendidos sado:

. Gerar conhecimento compartilhado com centros de pesquisas internacionais;

. Ampliar a visibilidade internacional dos cursos de graduacao, programas de pds-graduacao e da pesquisa;
. Atuar intensificando parcerias com as universidades estrangeiras;

. Aumentar a mobilidade internacional de estudantes, docentes, pesquisadores e funcionarios;

. Estimular estdgios de docentes e pesquisadores no exterior;

. Aumentar e melhorar as publica¢des cientificas em veiculos com grande repercussao internacional;
. Adequar os curriculos de forma a serem mais compativeis com instituicdes estrangeiras;

. Implantar mecanismo de avaliacdo das a¢des de internacionalizacao.

. Melhorar a infraestrutura e prestacao de servicos para internacionalizacao;

10. Utilizar tendéncias formativas e profissionais na escala internacional.

11. Buscar parcerias com universidades estrangeiras.

12. Fomentar maior integracao das experiéncias internacionais nos curriculos.
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Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

9. Ampliar a internacionalizacdo com docentes, discentes, pesquisadores e
funcionarios

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Adequacgao dos programas de graduagdo e pds-graduagao a internacionalizagdo: Atuar intensamente

nas parcerias com universidades estrangeiras, de modo a permitir rapida e continua mobilidade estudantil

e de professores em ambos os sentidos. Estruturar os processos académicos e calenddrios para facilitar a
internacionalizacdo.

2. Internacionaliza¢do da Pesquisa: Internacionalizar a pesquisa desenvolvida na UNICAMP, através de agbes
gue visem a aumentar a visibilidade e a interagdo internacional. Workshops tematicos, envolvendo vdrias areas.
Workshop editores e presidentes de academias internacionais - discussao sobre o direcionamento da ciéncia
e dos temas mais importantes nacionais e internacionais. Reformula¢do do Programa PPVE, para aumentar

a quantidade de visitas internacionais e a duragdo dessas visitas nas Unidades. Melhorar os mecanismos de
divulgacdo na midia da UNICAMP. Aumento da mobilidade internacional de docentes, alunos e funciondrios
técnicos vinculados a pesquisa. Aumento da interagao internacional, através do desenvolvimento de projetos
de pesquisas conjuntos com universidades estrangeiras. Realizar visitas técnicas de curta duragdo para a
incorporagdo de novas técnicas e procedimentos na pesquisa desenvolvida nas varias dreas do conhecimento.
Estimular estagios de pds-doutoramento no exterior para todos os docentes, com énfase para os recém-
contratados, visando ao estabelecimento de vinculos internacionais mais duradouros.

3. Disponibilizar ementas e programas das disciplinas em inglés e espanhol: materializar a visibilidade
internacional dos cursos de graduac¢do da Unicamp ao permitir a consulta online (via web) de todas as
informacgdes referentes ao contelddo do ensino de graduagao em todos os cursos da universidade.

4. Formacdo dos funciondrios: Intensificar as a¢gdes de internacionaliza¢do na gestao, formando funcionarios
bilingues e investindo em mobilidade em institui¢des estrangeiras para capacitagao.



PROJETOS IDENTIFICADOS:

5. Captacdo de recursos em agéncias internacionais: Diminuir a vulnerabilidade do financiamento a pesquisa na
Universidade, buscando novas fontes de financiamento nacionais e internacionais. A¢des para identificar novas
agéncias internacionais de fomento a pesquisa, tais como Fundacdes (Bill Gates, etc.), Tecnio Spring (Governo
da Catalunha), Bristish Council US Navy, US Army, UNESCO, fundos espe’cificos de fomento das embaixadas dos
paises no Brasil.

6. Gestdo entre pares: Discussdo sobre o direcionamento da ciéncia, identificar parceiros no mesmo ranking
internacional da Unicamp. Identificar parceiros no mesmo ranking internacional da UNICAMP para o
desenvolvimento de interagdes académicas.

7. Cotutela: ampliar os acordos de cotutela entre a Unicamp e Universidades no exterior nas diversas areas de
conhecimento.
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umicams  OBJETIUOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAO

E preciso gerar conhecimento e consolidar acdes inovadoras e empreendedoras para aumentar o impacto da
Unicamp na sociedade. Sobre as iniciativas de inovagdo aplicada e empreendedorismo, os seguintes tépicos sdo
abordados:

. Promover o conceito de inovac¢do nas areas de ensino, extensao e gestao.

. Estimular o patenteamento, propriedade intelectual e o licenciamento;

. Incentivar a inovacao tecnoldgica e o empreendedorismo;

. Estimular a criacdo de Empresas filhas da Unicamp, startups e spinoffs;

. Desenvolver as Empresas Juniores dentro da Unicamp;

. Promover colaboracdao em pesquisa entre diversas unidades e centros e nucleos, com foco em temas ligados as
necessidades da sociedade brasileira;

7. Fortalecer o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp;

8. Estimular estudos para uma avaliacao critica do modelo de negdcios de inovacgao brasileiro;
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Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

5. Promover a inser¢ao de inovacao e empreendedorismo na instituicao
extensivo a sociedade

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Propriedade intelectual: criar uma politica de gestao de portfélio, consolidando uma metodologia de oferta
sistemdtica das tecnologias as empresas, bem como o processo de andlise da retroalimentacdo das empresas para
a constituicdo de uma série de recomendacgbes que impactem na alteracdo da atual politica de gestdo do portfélio
na Universidade com base em indicadores de oferta de tecnologias e de interesse de mercado.

2.Parcerias e transferéncia de tecnologias: estimular projetos de P&D colaborativos e licenciamento de
tecnologias, bem como incentivar a inovagao tecnolédgica com foco no licenciamento, incrementando a
cooperagao com o setor produtivo, com destaque nas contribuicGes para sociedade, sejam elas locais, regionais
ou nacionais, ampliando cada vez mais este alcance para o cendrio internacional. Sistematizar o apoio para que as
empresas-filhas da Unicamp tenham acesso a parceiros nacionais e internacionais.

3. Unicamp Ventures: criacdo do Conselho “Unicamp Ventures” para auxiliar no planejamento de a¢Ges conjuntas
de Inovacgdo e consolida¢do do Conselho de Startups.

4. Fundo Patrimonial de Empreendedorismo: Criar um fundo para captacdo de recursos para investimento em
iniciativas de cultura empreendedora no campus.

5. Inova Cultural: Criar uma area de atuacdo na Inova voltada para o desenvolvimento e implanta¢do de projetos
culturais.

6. Capacitacdo para o empreendedorismo: Colaborar com o treinamento de docentes em universidades parceiras,
que sao referéncias internacionais nesta area. Oferecer treinamento a estudantes e interessados por meio de
competi¢cdes de empreendedorismo, como o Desafio Unicamp e o Inova Jovem. Manter o apoio e estimular na
revisdo curricular a oferta de disciplinas de empreendedorismo em diversos cursos da Unicamp.

7. Fortalecimento do Parque Cientifico da Unicamp: Abrigar startups com projetos de pesquisa em parceria com

a Unicamp ou empresas incubadas na Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica da Unicamp (Incamp) no
Parque Cientifico da Universidade, ampliando a interagdo entre grandes empresas inovadoras e startups, alunos,
ex-alunos em um ecossistema mais aberto para a interagao e, por consequéncia, para a inovac¢do. Criar ambientes
para a promocdo de atividades empreendedoras, para além da Incubadora, como fab labs, makerspaces e espacos
de eventos modulares, inclusive com a possibilidade de convivio nestes espacgos, das empresas juniores da
Unicamp e outros grupos de estudantes.
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UNICAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ

A producado de conhecimento deve atender tanto as necessidades atuais como futuras, a despeito do carater
imprevisivel do mesmo. Para isso a comunicac¢ado, o acesso e a difusdao do conhecimento devem ser abrangentes.
Nessa tematica, os seguintes tdpicos estdao contemplados:

1. Promover estratégias de comunicacao, acesso e difusao do conhecimento de forma abrangente, com 6rgaos de
fomento publico e privado (agéncias, secretarias e ministérios);

2. Apoiar e ampliar os canais de comunicacao, divulgacao e didlogo com a sociedade;

3. Definir e implantar as estratégias de comunicacao para melhor interagir com a sociedade e 6rgaos de fomento
publicos e privados;

4. Desenvolver mecanismos para integrar os resultados da pesquisa no processo de ensino e aprendizagem;

5. Promover agbes para que o conhecimento produzido possa ser percebido e incorporado no dia a dia dos
cidad3dos;

6. Qualificar, expandir e disponibilizar os acervos cientificos, tecnolégicos e culturais para a sociedade;

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

6. Difundir o conhecimento produzido para a sociedade

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1.Politica de Comunicagdo e divulgacdo das a¢des de Extensdo: Implantar politica de comunicagdo e divulgagao
das acbes de extensao.

2.Maior interacdo universidade /sociedade: Implantar processo que viabilize mais facilmente a integracdo entre
as ofertas académicas da Universidade e as demandas da sociedade. Realizar pesquisa para identificar nichos de
acOes de extensdo na comunidade.



