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uNIEAMP OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A SOCIEDADE

Destaca-se o compromisso com uma universidade publica, gratuita, de qualidade e com a inclusdo social. Nessa
tematica, os seguintes tépicos sao abordados:

1. Promover mecanismos para que diferentes grupos da sociedade sejam representados, tendo acesso a uma
formacdo de qualidade;

. Promover a¢bes para facilitar a adaptacao dos ingressantes no ambiente académico e profissional,;

. Aprimorar as politicas de permanéncia estudantil e desenvolvimento académico;

. Avaliar e promover programas para reducao da evasao estudantil;

. Institucionalizar iniciativas de desenvolvimento pessoal para os alunos;

. Apoiar a insergdo profissional dos alunos;

. Institucionalizar estratégias de desenvolvimento pessoal para docentes, pesquisadores e funcionadrios;

. Promover a diversidade nos ambientes de ensino, aprendizagem e de trabalho na universidade;
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Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

1.Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento académico, profissional
e pessoal como mecanismo de promoc¢ao de igualdade e diversidade

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Atendimento de estudantes com necessidades especiais (socioeconGmicas e outras): Promover a insercdo
desses alunos nas disciplinas de servico (disciplinas do nucleo basico do curso) e nas disciplinas prdprias do seu
curso de formacgao, bem como criar as condi¢des necessarias a sua insercdo também em atividades comunitarias
(extensdo). Em todos os casos, conforme a natureza, estimular a iniciacdo cientifica, tecnoldgica ou de praticas de
ensino (docéncia).

2. Contribuicdo para o desenvolvimento académico e profissional: Possibilitar a participacdo dos alunos

nas atividades extracurriculares: promover orientacao e auxilio no planejamento, auxilio financeiro com o
estabelecimento de critérios para a liberacdao dos recursos financeiros e materiais.

3. Avaliagao discente continuada: Criar ferramentas que possibilitem o acompanhamento do desempenho

do aluno durante toda a graduacao, por qualquer docente. Também ter mecanismos de avaliacdo do aluno
ingressante e estabelecer o acompanhamento do perfil dos alunos ndo concluintes e sua evolugdo (estudo da
evasdo).

4. Reducdo da evasao escolar e conclusdo dos cursos nos prazos determinados: Criacdo de agdes que auxiliem

a permanéncia do aluno na escola para dedicacdo as atividades de ensino, estudo individual ou em grupo,
participacdo em atividades extracurriculares complementares a sua formacdao bem como para realizacdo dos
estagios obrigatdérios; avaliar a carga hordaria do curso com a finalidade de favorecer atividades complementares.
5. Acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacdao: Acompanhar o desenvolvimento profissional dos
ex-alunos através de um sistema efetivo de contato, visando a criacdo de uma rede profissional que permita ndo
somente avaliar o destino de nossos ex-alunos, mas também dar-lhes espaco para que realimentem as Unidades
de origem com suas avaliacGes e sugestdes.

6. Minimizacdo das desigualdades de formacao dos alunos ingressantes: Desenvolver processos, atividades e
procedimentos institucionais para suprir a falta de conhecimentos basicos dos alunos ingressantes nas areas de
exatas e humanas.
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UNICAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ

As rapidas mudancas da sociedade contemporanea exigem dos estudantes uma formacdo arrojada, dinamica,
inovadora e socialmente responsavel. Para atender a essas necessidades, é relevante atualizar o ensino com os
seguintes topicos:

1. Apoiar a reformulacdo dos projetos;
2. Fomentar cursos e disciplinas semipresenciais e a distancia;
3. Adequar os curriculos dos cursos para:
a. Propiciar aos alunos o desenvolvimento das competéncias para o mundo contemporaneo;
b. Flexibilizar as trajetérias de formacao;
c. Promover a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;
d. Promover a curricularizacdo das atividades de extensao;
e. Adequar a carga hordria dos cursos visando a aquisicao das competéncias contemporaneas;
f. Utilizar metodologias centradas no estudante;
g. Promover, apoiar e divulgar atividades extracurriculares;
h. Introduzir a cultura de empreendedorismo e inovacdao e mecanismos de avaliacdo compativeis com essa
cultura, na graduacao;
i. Integrar projetos internos e externos aos curriculos de graduacao e pds-graduacao;
j. Flexibilizar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira (internacionalizacéo);
k. Fomentar a maior integracdo das experiéncias internacionais nos curriculos (internacionaliza¢do);
|. Criar carga minima das disciplinas ofertadas de graduacdo e pds-graduacao em linguas estrangeiras.
m. Reformular curriculos visando o futuro a partir de tendéncias prospectadas e ndo preservando o passado.
n. Promover desenvolvimento para docéncia de estudantes de Pés-Graduacao.
0. Ampliar os cendrios de aprendizagem.
4. Criar mecanismos para avaliacdo dos cursos e docentes por alunos e ex-alunos;
5. Apoiar os docentes na criacdo de produtos e ferramentas de ensino voltados ao ensino hibrido e centrado no
estudante;
6. Promover espacos que contemplem o didlogo entre ensino, pesquisa e extensao;
7. Intensificar o desenvolvimento para docéncia de estudantes de Pds-Graduacdo
8. Criar mecanismos que permitam progressao curricular mais flexivel e rdpida;
9. Promover um ambiente de melhor comunicacdo entre docentes e discentes.
10. Atualizar tecnologia para facilitar e ampliar os processos de ensino-aprendizagem.
11. Apoiar os docentes na criacdo de disciplinas com uso de recursos multimidia para ensino hibrido.
12. Integrar projetos internos e externos aos curriculos de graduacdo e pés-graduacao.
13. Facilitar os processos de revalidacdo e reconhecimento de diplomas estrangeiros.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

4. Aprimorar os métodos educacionais para torna-lo flexivel, contemporaneo e
de aprendizagem centrada no estudante

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Capacitacdo docente para utilizacdo de metodologia ativa: Capacitacdo dos docentes para a utilizacdo de
metodologias ativas, permitindo alcancar a utilizacdo de recursos didaticos apropriados, incluindo os corretos
instrumentos de avaliacdo. Possibilitar aos docentes, para o seu aperfeicoamento, o conhecimento e a vivéncia
das realidades dessa abordagem metodoldgica em outros centros, nacionais e no exterior.



PROJETOS IDENTIFICADOS:

2. Renovacdo e Reformulagdo do Projeto Pedagdgico: Tendo em mente a) solucdao de problemas nacionais e b)
intercambio e mobilidade estudantil, procurar inserir disciplinas diferenciadas que promovam a formacao de perfil
humanista, ético e sensibilidade para estar atento aos problemas de ordem social, econémica e ambiental com
capacidade de promover, gerir e implementar tecnologias e empreendimentos voltados aos interesses nacionais;
assim como atualizar os curriculos permitindo que os mesmos passem a ter conteldo compativel com aquele
praticado internacionalmente, permitindo o pleno aproveitamento das a¢des de formacdo desenvolvidas pelos
estudantes.

3. Interdisciplinaridade: Desenvolver agGes que possibilitem, apoiem e valorizem experiéncias pedagdgicas
inovadoras que estimulem a interdisciplinaridade e a autonomia de aprendizagem dos estudantes, incluindo

no planejamento dos cursos as experiéncias que podem ser multiplicadas como boas praticas voltadas a essa
finalidade. Nessas a¢oes, devem ser considerados estudos de melhor distribuicdo dos vetores de carga horaria das
disciplinas, projetos que incluam a participacdo de alunos do PED em novos formatos de atividades, permitindo o
uso de diferentes disciplinas em projetos comuns.

4. Atividades extracurriculares: Possibilitar a participacdo dos alunos nas atividades extracurriculares: promover
orientacdo e auxilio no planejamento, auxilio financeiro com o estabelecimento de critérios para a liberagdo dos
recursos financeiros e materiais.

5. Ensino multimidia: Criar a estrutura necessaria, incluindo orientacdo especifica para tal, e o provimento dos
meios, para que os professores possam criar materiais didaticos, tais como videos, softwares e jogos que possam
ser aplicados no ensino de graduagdao como material de suporte as aulas expositivas ou ainda em cursos a
distancia.

6. Incentivo ao Programa de Apoio Didatico (PAD): Criar e manter incentivos para a participacdo dos estudantes no
PAD, inserindo-os em todas as atividades de ensino de graduacdo, ampliando seu escopo (como ja vem ocorrendo
com o Programa de Apoio Didatico (PAAD) e o Programa UniversIDADE).

7. Ampliagdo de vagas no ensino semipresencial e a distancia: Ampliar o nimero de vagas com o oferecimento

de cursos de graduagdo na modalidade educacgado a distancia (EAD) e semipresencial pela utilizacdo de recursos
tecnoldgicos audiovisuais sincronos, tais como a videoconferéncia e o streaming, e de recursos tecnoldgicos
assincronos, tais como videoaulas na forma de Video sob Demanda e Ambientes Virtuais de Ensino e
Aprendizagem (AVEA), como o Moodle.

8. Curso interdisciplinar: Promover a interdisciplinaridade, com possibilidade de concentragdo no ultimo ano, de
trés, de um curso de bacharelado interdisciplinar para uma de trés dreas: ciéncias exatas e tecnologia; ciéncias

da saude e bioldgicas; ciéncias humanas, da terra e artes. Também a possibilidade de migracdo para curso de
graduacdo de uma das areas listadas.

9. Gestao do Ensino, Pesquisa e Extensdo: Instituir um sistema de coleta, organizac¢do, tratamento e difusdo de
indicadores de qualidade relevantes dos cursos de graduacdo, de pds-graduacdo, de pesquisa e da extensao
considerando as especificidades de seus diferentes areas de conhecimento, além da integracdao com sistemas da
administracdo central da universidade.
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UNICAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ

A infraestrutura tem um impacto direto na qualidade do que é produzido no Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sem
infraestrutura adequada, ndo ha exceléncia. Sobre essa tematica, os seguintes tdpicos sao apresentados:

. Conhecer (mapear) a infraestrutura existente;
. Criar critérios de referéncia para modernizacao da infraestrutura.
. Revitalizar e modernizar a infraestrutura fisica das salas de aula e dos laboratdrios da universidade;
. Atualizar a tecnologia para facilitar e ampliar os processos de ensino-aprendizagem;
. Otimizar a ocupacao e atualiza¢cdo dos espacos de ensino:
a. Criar laboratérios multidisciplinares e multiusuarios;
b. Criar living labs;
c. Melhorar continuamente os espacos de bibliotecas e acervos.
6. Melhorar a infraestrutura e prestacao de servico para internacionalizac¢ao;
7. Construir espacos adequados para promover eventos académicos cientificos.
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Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

8. Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da academia

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Atendimento de estudantes com necessidades especiais (socioeconOmicas e outras): Promover a inser¢ao
desses alunos nas disciplinas de servico (disciplinas do nucleo basico do curso) e nas disciplinas préprias do seu
curso de formagdo, bem como criar as condigdes necessarias a sua inser¢cdo também em atividades comunitdrias
(extensdo). Em todos os casos, conforme a natureza, estimular a iniciagdo cientifica, tecnolégica ou de praticas de
ensino (docéncia).

2. Ensino multimidia: Criar a estrutura necessaria, incluindo orientagdo especifica para tal, e o provimento dos
meios, para que os professores possam criar materiais didaticos, tais como videos, softwares e jogos que possam
ser aplicados no ensino de graduagdao como material de suporte as aulas expositivas ou ainda em cursos a
distancia.

3. Infraestrutura do ensino: Buscar a integragdo entre a diretoria da Unidade e as coordenagdes de Graduagao,
Pés-graduacdo e colégios, propondo agdes conjuntas, tais como a revitalizacdo e a modernizagao das salas de
aula, renovagdo dos projetores multimidia, viabilidade da instalagao de lousas digitais, adequagao das instalagdes,
melhorando a acessibilidade para pessoas com necessidades especiais, adequag¢do da sonoriza¢do das salas de
aulas e seus sistemas de acustica.

4. Manutencdo e atualizagdo de equipamentos de laboratérios didaticos: Criar mecanismos que agilizem a
manutengao e a aquisi¢do de equipamentos de uso continuo em laboratdrios de ensino.

5. Laboratérios multiusuarios: Melhorar a infraestrutura fisica das unidades dedicada a pesquisa. A¢Bes visando
a construcdo de laboratérios multiusuarios no campus. Adaptar e melhorar espagos existentes nas unidades para
a pesquisa. Criar mecanismos para que diferentes usudrios possam compartilhar infraestruturas laboratoriais e
equipamentos na universidade.

6. Living labs: Estruturar o processo de implantac¢do de Living labs.
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UNICAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NO ENSING, PESQUISA E EXTENSAQ

A nova economia do conhecimento é necessariamente global, e o alcance da Unicamp também deve o ser em
todos os principios de sua atuacdo. Sobre a internacionalizagdo, os principais tépicos compreendidos sado:

. Gerar conhecimento compartilhado com centros de pesquisas internacionais;

. Ampliar a visibilidade internacional dos cursos de graduacao, programas de pds-graduacao e da pesquisa;
. Atuar intensificando parcerias com as universidades estrangeiras;

. Aumentar a mobilidade internacional de estudantes, docentes, pesquisadores e funcionarios;

. Estimular estdgios de docentes e pesquisadores no exterior;

. Aumentar e melhorar as publica¢des cientificas em veiculos com grande repercussao internacional;
. Adequar os curriculos de forma a serem mais compativeis com instituicdes estrangeiras;

. Implantar mecanismo de avaliacdo das a¢des de internacionalizacao.

. Melhorar a infraestrutura e prestacao de servicos para internacionalizacao;

10. Utilizar tendéncias formativas e profissionais na escala internacional.

11. Buscar parcerias com universidades estrangeiras.

12. Fomentar maior integracao das experiéncias internacionais nos curriculos.
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Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

9. Ampliar a internacionalizacdo com docentes, discentes, pesquisadores e
funcionarios

PROJETOS IDENTIFICADOS:

1. Adequacgao dos programas de graduagdo e pds-graduagao a internacionalizagdo: Atuar intensamente

nas parcerias com universidades estrangeiras, de modo a permitir rapida e continua mobilidade estudantil

e de professores em ambos os sentidos. Estruturar os processos académicos e calenddrios para facilitar a
internacionalizacdo.

2. Internacionaliza¢do da Pesquisa: Internacionalizar a pesquisa desenvolvida na UNICAMP, através de agbes
gue visem a aumentar a visibilidade e a interagdo internacional. Workshops tematicos, envolvendo vdrias areas.
Workshop editores e presidentes de academias internacionais - discussao sobre o direcionamento da ciéncia
e dos temas mais importantes nacionais e internacionais. Reformula¢do do Programa PPVE, para aumentar

a quantidade de visitas internacionais e a duragdo dessas visitas nas Unidades. Melhorar os mecanismos de
divulgacdo na midia da UNICAMP. Aumento da mobilidade internacional de docentes, alunos e funciondrios
técnicos vinculados a pesquisa. Aumento da interagao internacional, através do desenvolvimento de projetos
de pesquisas conjuntos com universidades estrangeiras. Realizar visitas técnicas de curta duragdo para a
incorporagdo de novas técnicas e procedimentos na pesquisa desenvolvida nas varias dreas do conhecimento.
Estimular estagios de pds-doutoramento no exterior para todos os docentes, com énfase para os recém-
contratados, visando ao estabelecimento de vinculos internacionais mais duradouros.

3. Disponibilizar ementas e programas das disciplinas em inglés e espanhol: materializar a visibilidade
internacional dos cursos de graduac¢do da Unicamp ao permitir a consulta online (via web) de todas as
informacgdes referentes ao contelddo do ensino de graduagao em todos os cursos da universidade.

4. Formacdo dos funciondrios: Intensificar as a¢gdes de internacionaliza¢do na gestao, formando funcionarios
bilingues e investindo em mobilidade em institui¢des estrangeiras para capacitagao.



PROJETOS IDENTIFICADOS:

5. Captacdo de recursos em agéncias internacionais: Diminuir a vulnerabilidade do financiamento a pesquisa na
Universidade, buscando novas fontes de financiamento nacionais e internacionais. A¢des para identificar novas
agéncias internacionais de fomento a pesquisa, tais como Fundacdes (Bill Gates, etc.), Tecnio Spring (Governo
da Catalunha), Bristish Council US Navy, US Army, UNESCO, fundos espe’cificos de fomento das embaixadas dos
paises no Brasil.

6. Gestdo entre pares: Discussdo sobre o direcionamento da ciéncia, identificar parceiros no mesmo ranking
internacional da Unicamp. Identificar parceiros no mesmo ranking internacional da UNICAMP para o
desenvolvimento de interagdes académicas.

7. Cotutela: ampliar os acordos de cotutela entre a Unicamp e Universidades no exterior nas diversas areas de
conhecimento.



