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g1 Objetivos para excelência na gestão

NESSA ESTAÇÃO DE TRABALHO SERÃO TRATADOS OS SEGUINTES OBJETIVOS:
- Aumentar a eficiência dos processos de trabalho com o suporte da tecnologia 

- Compatibilizar a disponibilidade de pessoal às necessidades dos processos e serviços

- Aperfeiçoar a trajetória de desenvolvimento pessoal e profissional





MAPA ESTRATÉGICO UNICAMP
Objetivos para excelência na gestão

Processos eficientes e pessoal atualizado são fatores diferenciais de sucesso nas organizações. Para fazer da 
Unicamp uma Universidade digital é necessário repensar os processos de trabalho de modo a torná-los mais 
dinâmicos e menos burocráticos. Essa temática compreende, portanto:
 
• Desburocratizar as comissões e câmaras da Unicamp;
• Adotar modelos de centralização baseado em Compartilhamento de Serviços e Recursos;
• Criar critérios de eficiência administrativa com desburocratização e informatização de processos;
• Informatizar os processos administrativos e de gestão acadêmica; 
• Revisar as práticas, a padronização e simplificação dos processos; 
• Reduzir a atuação do docente nos processos administrativos;
• Rever a Governança de TI da Unicamp;
• Integrar processos, sistemas e bancos de dados ;
• Aumentar a autonomia dos usuários;
• Fomentar a atualização tecnológica da Universidade;
• Redução significativa da circulação de papel.

Para sintetizar a temática, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido: 

Aumentar a eficiência dos processos de trabalho com o suporte da tecnologia



Grupo rosa O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo rosa



Grupo laranja O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo laranja



Grupo amarelo O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo amarelo



Grupo verde O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo verde

INCLUIR



MAPA ESTRATÉGICO UNICAMP
Objetivos para excelência na gestão

O elevado número de aposentadorias previstas para os próximos anos atrelado a descontinuidade da reposição 
automática de quadros de pessoal e a crise financeira amplia a necessidade da Unicamp de ter as pessoas certas 
nos postos de trabalho adequados e em quantitativo bem dimensionado. Sendo assim, essa temática envolve os 
seguintes tópicos:

• Aprimorar o mapeamento das Competências na universidade;
• Identificar a configuração de um quadro adequado para manutenção e possível crescimento das 
atividades da universidade;
• Adequar as competências de pessoal às necessidades dos processos de trabalho das unidades e órgãos;
• Trazer maior mobilidade entre os postos de trabalho;
• Adotar modelos de centralização baseado em Centros de Serviço Compartilhado;

Para sintetizar a temática, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal às necessidades dos processos e 
serviços



Grupo rosa O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo rosa



Grupo laranja O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo laranja



Grupo amarelo O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo amarelo



Grupo verde O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo verde

INCLUIR



MAPA ESTRATÉGICO UNICAMP
Objetivos para excelência na gestão

O sucesso da Unicamp depende de pessoas motivadas, bem qualificadas e que vislumbrem na Unicamp o melhor 
lugar para traçarem suas carreiras e atingirem seus objetivos profissionais. Essa temática compreende portanto:

• Atualizar os mecanismos de gestão das carreiras docentes, pesquisadores e funcionários;
• Desenvolver as competências necessárias aos funcionários técnico-administrativos de acordo com o posto 
de trabalho que ocupam e as necessidades da Unicamp;
• Desenvolver as competências necessárias aos docentes de acordo com o processo educacional atualizado;
• Estimular o desenvolvimento constante dos docentes, pesquisadores e funcionários;
• Atualizar os mecanismos de avaliações de desempenho das diversas carreiras;
• Reter os talentos da Universidade;
• Capacitar para a gestão.

Para sintetizar a temática, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Aperfeiçoar a trajetória de desenvolvimento pessoal e profissional



Grupo rosa O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo rosa



Grupo laranja O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo laranja



Grupo amarelo O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo amarelo



Grupo verde O GRUPO GOSTARIA DE ACRESCENTAR OU RETIRAR  
ALGUM TÓPICO ABORDADO NA TEMÁTICA?



QUAIS ALTERAÇÕES O GRUPO PROPÕE?

O grupo deseja acrecentar alguma consideração?

MANTER

ALTERAR NOME

EXCLUIR COLE AQUI a proposição de redação 
proposta pelo grupo!

Grupo verde

INCLUIR


