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LUNICAMP
DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

6] 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAO

NESSA ESTACAO DE TRABALHO SERAD TRATADOS 0S SEGUINTES OBJETIVOS:

- Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o suporte da tecnologia
- Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as necessidades dos processos e servicos

- Aperfeicoar a trajetéria de desenvolvimento pessoal e profissional

Desdobramento da Estratégia - Workshop 06 de julho de 2017
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

Processos eficientes e pessoal atualizado sao fatores diferenciais de sucesso nas organiza¢des. Para fazer da
Unicamp uma Universidade digital é necessdrio repensar os processos de trabalho de modo a torna-los mais
dindamicos e menos burocraticos. Essa tematica compreende, portanto:

° Desburocratizar as comissdes e camaras da Unicamp;

o Adotar modelos de centralizacdao baseado em Compartilhamento de Servicos e Recursos;
o Criar critérios de eficiéncia administrativa com desburocratizacao e informatizacdo de processos;
o Informatizar os processos administrativos e de gestdao académica;

o Revisar as praticas, a padronizacdo e simplificacdao dos processos;

o Reduzir a atuacao do docente nos processos administrativos;

o Rever a Governanca de Tl da Unicamp;

° Integrar processos, sistemas e bancos de dados ;

° Aumentar a autonomia dos usudrios;

o Fomentar a atualizacdo tecnoldgica da Universidade;

o Reducdo significativa da circulacao de papel.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o suporte da tecnologia
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

O elevado numero de aposentadorias previstas para os proximos anos atrelado a descontinuidade da reposicao
automatica de quadros de pessoal e a crise financeira amplia a necessidade da Unicamp de ter as pessoas certas
nos postos de trabalho adequados e em quantitativo bem dimensionado. Sendo assim, essa tematica envolve os
seguintes topicos:

o Aprimorar o mapeamento das Competéncias na universidade;

o Identificar a configuracdao de um quadro adequado para manutencao e possivel crescimento das
atividades da universidade;

o Adequar as competéncias de pessoal as necessidades dos processos de trabalho das unidades e érgaos;
° Trazer maior mobilidade entre os postos de trabalho;

o Adotar modelos de centralizacao baseado em Centros de Servico Compartilhado;

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as necessidades dos processos e
servigcos
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

O sucesso da Unicamp depende de pessoas motivadas, bem qualificadas e que vislumbrem na Unicamp o melhor
lugar para tracarem suas carreiras e atingirem seus objetivos profissionais. Essa tematica compreende portanto:

o Atualizar os mecanismos de gestdo das carreiras docentes, pesquisadores e funcionarios;

o Desenvolver as competéncias necessarias aos funcionarios técnico-administrativos de acordo com o posto
de trabalho que ocupam e as necessidades da Unicamp;

o Desenvolver as competéncias necessarias aos docentes de acordo com o processo educacional atualizado;
° Estimular o desenvolvimento constante dos docentes, pesquisadores e funcionarios;

o Atualizar os mecanismos de avaliacdes de desempenho das diversas carreiras;

° Reter os talentos da Universidade;

o Capacitar para a gestao.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Aperfeicoar a trajetdria de desenvolvimento pessoal e profissional
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