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LUNICAMP
DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

52 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAO

NESSA ESTACAO DE TRABALHO TRATADOS 0S SEGUINTES OBJETIVOS:

- Posicionar-se como agente relevante no relacionamento com a esfera publica e a privada
- Aperfeigoar a governanga corporativa para prestagao de contas e promogao da transparéncia
- Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira

- Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos espac¢os dos campi para garantia de um ambiente sauddvel,
verde, seguro e acessivel

Desdobramento da Estratégia - Workshop 06 de julho de 2017
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

A necessidade de levar de dentro para fora os conhecimentos e as producdes académicas desen-volvidas na
universidade e trazer de fora para dentro as demandas da sociedade para solugdes de problemas regionais,
nacionais e globais é importante para garantir o protagonismo da Unicamp. Nessa tematica os seguintes tépicos
sdo englobados:

o Fomentar iniciativas que estimulem e organizem espacos para reflexao e debate de temas relevantes e
complexos;

o Participar na definicdo de politicas publicas;

o Ampliar o didlogo com a sociedade para incorporar as suas demandas;

o Incrementar a cooperagao com o setor produtivo com destaque nas contribuicdes com a sociedade;

o Liderar foruns de discussdo para novos modelos de financiamento da area da saude.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Posicionar-se como agente relevante no relacionamento com a esfera publica e
a privada
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

Atualmente, a comunidade universitaria, a exemplo de toda a sociedade, tem exigido cada vez mais a
transparéncia dos atos administrativos, a efetiva oportunidade de participacdo na vida publica, o pleno controle
da qualidade dos servicos prestados e, finalmente, o amplo acesso as informacgdes institucionais. Nesse contexto
os seguintes tdpicos sdao contemplados:

° Estabelecer um eficaz canal multilateral de comunicacao com a sociedade;

o Aprimorar os mecanismos de comunicacgao junto a comunidade Unicamp atuando para mediar conflitos e
evitar a reincidéncia de ocorréncias;

o Garantir o acesso a informacgdes de forma simples, agil e assertiva;

o Dar visibilidade aos resultados alcancados pela Unicamp e seus ex-alunos;

o Aprimorar a prestacdo de contas da universidade.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Aperfeicoar a governanca corporativa para prestacao de contas e promocgao da
transparéncia
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

O cendrio de dificuldades decorrentes do baixo crescimento econémico demanda reflexdao sobre dois conjuntos
de assuntos: um relacionado com a receita, outro com as despesas. A tematica orcamentaria e financeira
compreende, portanto, os seguintes tépicos:

o Manter uma proporg¢ado saudavel entre despesa com pessoal, custeio, contratos e investimento;
o Promover melhorias na gestdo de recursos orcamentarios e extra-orcamentarios;

° Prospectar fontes alternativas de financiamento;

o Criar mecanismos de gestao da despesa orcamentaria da Unicamp;

o Solicitar que compromissos anteriormente assumidos pelo Estado sejam respeitados;

o Liderar foruns de discussdo para novos modelos de financiamento da area da saude.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Garantir a Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira
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;}1”3 MAPA ESTRATEGICO UNICAMP

uNIEAMP 0BJETIVOS PARA EXCELENCIA NA GESTAD

Para garantir um ambiente sauddvel, seguro e de facil acesso, a Unicamp necessita definir estratégias que
permitam a otimizacdo do uso dos espacgos dos érgdaos e campi, readequando ou racionalizando os recursos e
modernizando a ocupacao. Nessa tematica os seguintes tdpicos estdao contemplados:

o Estruturar critérios para gestdao do uso territorial;

o Utilizar a tecnologia, loT, para melhoria dos servicos prestados;

° Promover a atualizacdo dos edificios da universidade;

o Garantir a manutencdo das dreas verdes e espac¢os de convivio na universidade ;

o Facilitar a mobilidade nos campi e entre os campi;

o Ampliar a seguran¢a no campus da universidade;

o Adequar os ambientes, mobilidrios urbanos e equipamentos para pessoas com deficiéncias;
o Promover a atualizacdo dos equipamentos da universidade;

o Organizar as atividades dos prestadores de servico nos campi.

Para sintetizar a tematica, o seguinte Objetivo Estratégico é sugerido:

Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos espacos dos campi para
garantia de um ambiente saudavel, verde, seguro e acessivel
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