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| ETAPAS DO CICLO DE GESTAO ESTRATEGICA
I AVALIACAQ INSTITUCIONAL

Diagnostico do ambiente interno: oportunidades de
melhorias e transformacodes

_ PLANES
0 SUCESSO DA EXECUGAQ DE UM

PLANO ESTRATEGICO DEPENDE
FUNDAMENTALMENTE DE
PRlNClPAlS Define Objetivos (Mapa Estratégico), Indicadores,

| Metas e Projetos Estratégicos para a Universidade

Define as ferramentas de gestao estratégicas e o
formato do monitoramento
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e'lo,g‘roup., Fonte: Kaplan e Norton (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy

MAPA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIVERSIDADE DIGITAL SUSTENTABILIDADE GESTAO POR PROCESSOS ‘TRANSPARENCIA

OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A
SOCIEDADE

Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento
académico, profissionale p | m i o
promoc&o de igualdade e diversidade

Posicionar-se como agente relevante no Aperfeicoar a governanga corporativa para prestagio de
relacionamento com a esfera piblica e a privada contas e promogdo da transparéncia

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NO Atualizar o processo educacional para torna-lo inter e
ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO transdisciplinar, flexivel, contemporineoe de
aprendizagem ativa

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é a representacao visual da
estratégia, como os objetivos se integram e
combinam para descrever a estratégia. Cada
organizacao adapta o seu mapa estratégico ao
seu conjunto especifico de objetivos estratégicos

Difundir o conhecimento produzido para a utilizacio Aumentar o impacto nacional e internacional da

Promover a inser¢do de inovag@es na sociedade N g
do publico de interesse pesquisa

Promover cursos e parcerias que viabilizem
atividades conjuntasentre a universidade e os
diferentes setores da sociedade

Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica da Internacionalizagdo - Ampliar a integragdo entre
academia alunos, docentes e pesquisadores

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
suporte da tecnologia
N L N Otimizar a infraestrutura, os servicos e o uso dos
Aperfeigoar a trajetoria dg t:!esenvolvnmemo pessoale espagos dos campi para garantia de um ambiente
profissional : "
saudével, verde, seguro e acessivel

‘OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
GESTAO

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal i
necessidades dos processos e servigos

Garantir a st bilidade org: ariae

OBJETIVO ESTRATEGICO ---------—---

Resultado que deve ser alcancado pela

Organizagao e planejamento _
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Into Action. Harvard Business Review Press.



PROJETOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

Sao esforcos temporais - com inicio, meio e fim -
empreendidos pelos integrantes da organizacao
com a finalidade de alcancar os objetivos
estratégicos. Os Projetos Estratégicos
caracterizam-se por serem o conjunto de acoes ©)
necessarias para atingir o resultado desejado ®

\ndicador 2.1
Indicador 2.2

Indicador 2.3

Indicadores Estratégicos sao formas de
mensuracao do desempenho da organizacao
frente aos seus objetivos. Aliados as Metas
Estratégicas - resultados desejaveis dotados de
valor e tempo - constituem os elementos do
Objetivo Estratégico .
Y
Y
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| 0 QUE FOI FEITO? - MODELO DE IMPLANTAGAO DO CICLO DE GESTAO ESTRATEGICO

PLANES 2016-2020 Programa de Gestao 2017-2021

Definiu os principais temas e estratégias Definiu os principais programas e acoes

corporativas vislumbrados pela atual gestao da universidade
Sessoss de Coaching e 1 Proposicao do Mapa Estratégico - proposta dos Objetivos
Reunides de Trabalho

. , Estratégicos da Unicamp
Construcao da Proposta do Mapa Estrategico

elogroup» u.\zim



| 0 QUE FOI FEITO? - MODELO DE IMPLANTAGAO DO CICLO DE GESTAO ESTRATEGICO

Sessoes de WS e Coaching
Co-construcao dos mecanismos de gestao

elogroup»

Proposicao de Regras e Responsaveis para o Rito de
Monitoramento Estratégico

Proposicao de Templates de Projetos e Monitoramento
Proposicao de Ferramenta (Trello) para Equipe Estratégica
A
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| OBJETIVOS

Avaliacao e Validacao do
Mapa Estrategico




| MAPA ESTRATEGICO

UNIVERSIDADE DIGITAL SUSTENTABILIDADE GESTAO POR PROCESSOS TRANSPARENCIA

OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A
SOCIEDADE

Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento
académico, profissional e pessoal como mecanismo de
promocgao de igualdade e diversidade

Posicionar-se como agente relevante no
relacionamento com a esfera publica e a privada

Aperfeicoar a governanga corporativa para prestagdo de
contas e promocao da transparéncia

OBJETIVOS PARA EXCELENCIANO Atualizar o processo educacional para torna-lo inter e
ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO transdisciplinar, flexivel, contemporaneo e de
aprendizagem ativa

Difundir o conhecimento produzido para a utilizagdo Aumentar o impacto nacional e internacional da

Promover a inser¢do de inovagdes na sociedade . ; .
do publico de interesse pesquisa

Promover cursos e parcerias que viabilizem
atividades conjuntas entre a universidade e os
diferentes setores da sociedade

Atualizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Internacionalizagdo - Ampliar a integragdo entre
academia alunos, docentes e pesquisadores

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
GESTAO

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as
necessidades dos processos e servicos

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
suporte da tecnologia

Garantir a sustentabilidade orgamentaria e financeira

Otimizar a infraestrutura, os servigos e o uso dos
espagos dos campi para garantia de um ambiente
saudavel, verde, seguro e acessivel

Aperfeicoar a trajetdria de desenvolvimento pessoal e
profissional




‘WURKSHOP ESTACOES DE TRABALHO

B EPET
15 0BJETIVOS
ESTRATEGICOS ENSIND, PESQUISA
I E EXTENSAQ (EPE) Ao
N Iy
BESTAO (6)
62
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| WORKSHOP

SERAO QUATRO ESTACOES DE TRABALHO CEPE1, EPE2, 61E G2)
T0DOS 0S GRUPOS PASSARAQ PELAS OUATRO ESTACOES DE TRABALHO
EM CADA ESTACAO DE TRABALHO, 0 GRUPO AVALIARA UM AGRUPAMENTO DE OBJETIVOS

EM CADA ESTAGAO DE TRABALHO, HAVERA UM CADERNO COM RESUMO, MAPA ESTRATEGICO,
OBJETIVO TRAZENDO ASPECTOS PARA REFLEXAQ

ULTIMO GRUPO FARA A CONSOLIDAGAO DO AGRUPAMENTO DOS OBJETIVOS

elogroup»
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| WORKSHOP - PAPEIS

EM CADA GRUPO DEVE HAVER UM MEDIADOR RESPONSAVEL POR ASSEGURAR QUE 0S
DEBATES SEJAM PRODUTIVOS, PARTICIPATIVOS E OBJETIVOS. CABE AO MEDIADOR
GARANTIR QUE TODOS 0S 0BJETIVOS DO GRUPO SEJAM ANALISADOS EM 25 MINUTOS.

EM CADA GRUPO DEVE HAVER UM RELATOR RESPONSAVEL POR REGISTRAR AS INFORMAGOES DISCUTIDAS NO
GRUPO EM POST-ITS, E POR RETIRAR DUVIDAS QUE 0S OUTROS GRUPOS VENHAM A TER DAS INFORMAGOES
REGISTRADAS.
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| WORKSHOP
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| WORKSHOP — EPE1

Aprimorar o acesso, permanéncia e desenvolvimento
académico, profissional e pessoal como mecanismo de
promogao de igualdade e diversidade

Atualizar o processo educacional para torna-lo intere
transdisciplinar, flexivel, contemporaneo e de
aprendizagem ativa

Atualizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Internacionalizagdo - Ampliar a integragdo entre
academia alunos, docentes e pesquisadores




| WORKSHOP — EPE2

Promover a insercdo de inovagdes na sociedade

Difundir o conhecimento produzido para a utilizacao
do publico de interesse

Aumentar o impacto nacional e internacional da
pesquisa

Promover cursos e parcerias que viabilizem
atividades conjuntas entre a universidade e os
diferentes setores da sociedade




| WORKSHOP — 61

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho com o
suporte da tecnologia

Compatibilizar a disponibilidade de pessoal as
necessidades dos processos e servigos

Aperfeicoar a trajetdria de desenvolvimento pessoal e

profissional




| WORKSHOP — 62

Posicionar-se como agente relevante no Aperfeicoar a governanga corporativa para prestacao de
relacionamento com a esfera publica e a privada contas e promogdo da transparéncia

Garantir a sustentabilidade orcamentadria e financeira

Otimizar a infraestrutura, os servigos e o uso dos
espacos dos campi para garantia de um ambiente
saudavel, verde, seguro e acessivel




| WORKSHOP — 12 RODADA
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| WORKSHOP — 22 RODADA
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| WORKSHOP — 32 RODADA
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| WORKSHOP — 42 RODADA
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‘ VALIDACAO DO MAPA ESTRATEGICO — 06/07, 12/07 E 13/07

( "~ Workshop com dirigentes para nivelamento e Validacao do Mapa Estratégico

\ '~ Objetivo: Definir o mapa estratégico da Unicamp. Apresentar como foi feita a construcao e adaptacao do mapa
de acordo com as sugestoes propostas

_ Workshop de Projetos Atividade Meio: Alinhamento para estabelecer as propostas Especificas dentro do Mapa
€, Objetivo: Elaborar insights para projetos estratégicos correlacionados aos objetivos

Participantes: Reitor, Vice-reitora, chefe-gabinete, Diretorias executivas, SEC, PRDU, assessores docentes,
Dirigentes dos Orgédos Centrais, SG, PG 12/07/2017

(g Workshop de Projetos Atividade-Fim: Alinhamento para estabelecer as propostas Especificas dentro do Mapa
\ 7, Objetivo: Elaborar insights para projetos estratégicos correlacionados aos objetivos
Participantes: Reitor, Vice-reitor, Pro-reitores de Graduacao, Pos-graduacao, Pesquisa , Extensao, assessores
docentes, COCEN , Inova, COMVEST, 1 chefe-gabinete 13/07/2017
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‘ INDICADORES, METAS, PROJETOS ESTRATEGICOS E CADEIA DE VALOR — 16/07 A 05/08

Discussao dentro da Equipe de Trabalho
Objetivo: Aprimorar proposicao sobre indicadores, metas, projetos estratégicos e cadeia de valor

5 Workshop com Pro-reitores para validacao das propostas (2 periodos)
Objetivo: Definir Indicadores estratégicos, Planejamento Inicial de Projeto com Cronograma e Recursos

6 Workshop com Diretorias Executivas, Dirigentes para validacao das propostas (2 periodos)
Objetivo: Definir Indicadores estratégicos, Planejamento Inicial de Projeto com Cronograma e Recursos

elogroup»
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‘ SENSIBILIZAGAO, ALINHAMENTO E VALIDAGAO- 06/08 A 23/09

Validacao dos Projetos Estratégicos na COPEI
Objetivo: Projetos Estratégicos Priorizados e Validados

8 Evento de Sensibilizacao
Objetivo: Apresentar e envolver os servidores com o projeto

Alinhamento dos Planejamentos Estratégicps Locais com o da Universidade
Objetivo: Adaptar Planes das Unidades e Orgaos com os da Universidade

10 Definir e Capacitar Equipe
Objetivo: Equipe definida e apta a perenizar o projeto na universidade

Validacao da Estrutura de Monitoramento
Objetivo: Validar Rito de Monitoramento, Status Report, Trello e Painel de Indicadores

11

19 Evento de Sensibilizacao
Objetivo: Apresentar e envolver servidores com o projeto

e'lﬂgTDUDb unziup



‘ PROPOSTA DE CRONOGRAMA

Workshop com dirigentes para nivelamento e Validacao do Mapa Estratégico
VALIDAGAO DO

MAPA ESTRATEGICO Reunides de Alinhamento com Pro-Reitoria e diretorias Executivas

Discussao dentro da Equipe de Trabalho

INDICADORES,
METAS, PROJETOS
ESTRATEGICOS E

CADEIA DE VALOR

Workshop com Pro-reitores e Diretorias Executivas para validacao das propostas ( 2
dias um periodo cada

Validacao dos Projetos Estratégicos na COPEI

Evento de Sensibilizacao

SENSIBILIZACAO, Alinhamento dos Planejamentos Estratégicos Locais com o da

ALINHAMENTO E Universidade
VALIDAGAO Definir e Capacitar Equipe

Validacao da Estrutura de Monitoramento

Evento de
Sensibilizacac




